
未来に先回りする思考法 佐藤航陽 

 

本書 は、 世界中 で、 ビジネス の 最前線 に 立ち 試行錯誤 を 繰り返し た 末 に 得 られ た、「 社会 

の 変化 を 一本 の 線 として 考える ため の 原理原則」 を まとめ た もの です。 

 

PC の時代を終え、今はスマホがデバイスの中心。 

 

今 盛り上がっ て いる Oculus に 代表 さ れる Ｖ Ｒ（ 仮想現実） も「 そういう 未来 が いつか くる」 

と 予測 し て い た 人 は 少なく あり ませ ん でし た。 

 

~~~~~~~ 

Oculus（オキュラス）は、Facebook 子会社のフェイスブック・テクノロジーズ（Facebook Technologies, LLC）

が開発する VR ハードウェアおよびソフトウェア製品ブランド。 

~~~~~~~ 

 

 

た。 また、 歴史 上 故郷 として 保証 さ れ て いる 土地 を 持た なかっ た ユダヤ 人 は、 生活 の 糧 

を 得る ため に 土地 に 依存 し ない 金融 という 業態 を 発展 さ せ まし た。 彼ら が 発展 さ せ 

た 金融 技術 は、 厳しい 状況 下 を 生き抜く「 必要 性」 が 生み出し た 副産物 で あり、 その ひき 

がねと なっ た のは 迫害 や 差別 といった 人間 の 理不尽 さ です。「 知識」 は、 彼ら が その 理不

尽 に 対抗 する ため に 必要 に 迫ら れ て 身 に つけ た 武器 でし た。 

 

 

要は、 今 の 日本 社会 には、 イノベーション が 起きる だけの「 必要 性」 が ない の です。 

 

 

これ まで つながっ て い なかっ た ノード 同士 が 相互 に 結びつく こと で、 情報 の ハブ で あっ 

た 代理人 の 力 が 徐々に 失わ れ て いく という のが、 これから の 社会 システム の 変化 を 見通

す うえ での 重要 な 原理原則 です。 

 

 

今 は ＳＮＳ などで 共有 する 情報 は、「 誰 かに 見せ たい 情報」 に 限ら れ て い ます 

 

 

価値 を どう 提供 し て 貨幣 を 増やす かを 考える よりも、 貨幣 から 貨幣 を 生み出す 方法 を 考

え た ほう が 効率的 で ある こと に、 一部 の 賢い 人 が 気づき はじめ ます。 製品 を つくっ て 

市場 で 売っ て 貨幣 を 増やす よりも、 製品 という 物質的 存在 を 介さ ず 貨幣 に 貨幣 を 稼が せ

る 方 が、 効率 が よかっ た の です。 ここ に き て、 本来 価値 を 仲介 する ツール だっ た 貨幣 

が、 価値 から 分離 し て ひとり歩き を 始め ます。 証券化 などの スキーム が 生み出さ れ、 金融商

品 として 販売 できる よう に なる と、 この 流れ は さらに 加速 し て いき まし た。 

 

 



 

 Google の 時価総額 は 約 40 兆 円 で、 これ は 日本 の 全 ＩＴ 企業 の 時価総額 を 合計 し ても 

まだ 足り ない ほどの 大きな 数字 です。 しかし、 その ２０１３ 年度 の 売上 は ５ 兆 円・利益 は 

１ 兆 円 です から、 それぞれ Google より 大きい 数字 を 持つ 会社 は 日本 にも あり ます。 それ

なのに、 なぜ、 Google にだけ 40 兆 円 という 高い 時価総額 が つく の でしょ う か。   Google は、 

検索 エンジン や Android や YouTube で 得 られる 情報 を すべて データ として 蓄積 し て い て、 

それ を Adwords の 広告 システム で いつ でも 好き な とき に 売上、 つまり 資本 に 転換 する 手

段 を 持っ て い ます。 

 

 

資本主義 の 次 に やってくる 社会 を、 ひとまず 便宜的 に「 価値 主義」 とでも 呼ん で おく こと に 

し ましょ う。 

 

 

大きな リターン を 出す ため には、 適切 な 時 に 適切 な 場所 に いる こと が 重要 です。 人間 ひ

とり の 努力 によって できる こと は 非常 に 限ら れ て い ます。 努力 に 頼る よりも、 大きな 流

れ に 乗る 方 が、 はるか に 速く 目的地 に 着く こと が でき ます。 

 

 

自分自身 が 直感的 に うまく いく と 自信 が 持てる よう な ビジネス は、 当然 他 の 人 も うまく 

いく と 思え ます から、 競合 も 大量 に 出 て き ます。 結果的 に 競争 過剰 になり、 利益 は 削ら 

れ、 事業 に なら なくなっ て しまう でしょ う。 私 も 起業 し て 以来 10 以上 の 新規 事業 を 立

ち 上げ て き まし た が、 うまく いっ た もの と うまく いか なかっ た もの には それぞれ ある 傾

向 が あり まし た。 自分 も 他人 も うまく いく と 考え て い た 事業 は 失敗 し、 自分 も 含め 

全員 が 半信半疑 で ある 事業 は 成功 し た の です。 

 

Be a doer, not a talker 評論家になるな、実践者たれ 

 

～～～～～～～～ 

doer 【名】 実行する人、行為者 やり手、〔思索家ではなく〕実行家 

～～～～～～～～ 
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